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2025



Lic. María Nélida Acuña Segovia
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

LOTERÍA NACIONAL DE B. Y S.

PRESENTACIÓN

En cumplimiento a la Constitución Política del

Estado, Artículo 235, numeral 4 y la Ley Nº 341 de

Participación y Control Social del 5 de febrero de

2013 e Instructivo MSyD/UTRANS/IN/1/2025, la

Lotería Nacional de Beneficencia y Salubridad

(LOBABOL), presenta la Rendición Pública de

Cuentas Inicial 2025 con el propósito de dar a conocer

el avance del primer trimestre y las proyecciones que

se tienen para l agestión 2025, en materia de su

administración, transparentando de esta manera, la

gestión pública y el apropiado manejo de los recursos

públicos del Estado.



ANTECEDENTES

• LONABOL es una institución operadora pública y descentralizada de Bolivia, creada mediante Ley de

fecha 23 de abril de 1928, funciona bajo tuición del Ministerio de Salud y Deportes, por Decreto

Supremo Nº 28631 del 8 de marzo de 2006, artículo 86; funge como brazo social del Estado

Plurinacional de Bolivia, apoyando principalmente a personas de escasos recursos y familias en

situación de vulnerabilidad.

• Su actividad principal es el desarrollo de juegos de lotería y de azar que, deducidos los gastos del

sorteo, el resto es destinado a beneficencia y salubridad.

• Cuenta con patrimonio propio y autonomía técnica, legal y administrativa.

• La venta de billetes de lotería también representa una línea de apoyo para la creación de fuentes

laborales a nivel nacional, pues los promotores de ventas perciben un porcentaje de comisión.

• LONABOL trabaja en base a una gestión transparente, fiscalizados por la Autoridad de Juegos (AJ) con

el fin de lograr una relación de confianza y credibilidad con la población boliviana.



MARCO LEGAL

• Constitución Política del Estado, 07 de febrero de 2009.

• Ley Nº 583 de Creación de LONABOL, 23 de abril de 1928.

• Ley N° 1178 de Administración y Control Gubernamental, 20 de julio de 1990.

• Ley N° 004 de Lucha contra la Corrupción, Enriquecimiento Ilícito e Investigación de Fortunas

“Marcelo Quiroga Santa Cruz”, 31 de marzo de 2010.

• Ley N° 060 de Juegos de Lotería y de Azar, 25 de noviembre de 2010,

• Ley N° 1390 de Fortalecimiento de Lucha contra la Corrupción, 27 de agosto de 2021.

• Decreto Supremo N° 0181 de Normas Básicas del Sistema de Administración de Bienes y

Servicios, 28 de junio de 2009,

• Decreto Supremo N° 214 de Programa de Transparencia en la Gestión Pública, 22 de julio de

2009.

• Decreto Supremo N° 4857 de Organización Órgano Ejecutivo, 06 de enero de 2023.



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES
DEL PEI Y SU ARTICULACIÓN CON EL PSDI



MISIÓN

«Nos constituimos en una institución pública descentralizada, encargada de la

celebración de sorteos con premios en efectivo que se desenvuelve como una

herramienta de articulación entre la redistribución de ingresos y la ayuda social enfocada

hacia la beneficencia y salubridad; brindando a su vez oportunidades a la sociedad

boliviana haciendo realidad sus sueños y contribuyendo a la sostenibilidad de la obra

social»

VISIÓN

«Ser una institución gubernamental líder en “ayuda social” que une a las familias

bolivianas, en sueños y oportunidades; a través de los juegos de lotería como una

herramienta de la beneficencia y salubridad, reconocida por su transparencia y generación

de bienestar»



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1

Incrementar el porcentaje de recursos de Lotería Nacional de Beneficencia y Salubridad –

LONABOL.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2

Continuar con los programas sociales, con el fin de reforzar las políticas redistributivas del

ingreso, para así reactivar la demanda interna, garantizando sus fuentes de

financiamiento.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LONABOL

La Estructura Organizacional de la Lotería Nacional de Beneficencia y Salubridad está

conformada por el Nivel Ejecutivo y Nivel Operativo.

ESTRUCTURA LONABOL

El Nivel Ejecutivo y Nivel Operativo, está representada por la Directora General Ejecutiva y por

las siguientes Direcciones:

• Dirección General Ejecutiva

• Dirección Administrativa Financiera

• Dirección Jurídica

• Dirección de Juegos, Sorteos, Planificación y Fiscalización



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL



DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA



DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA

La Dirección Administrativa Financiera asume la responsabilidad en la

Planificación, Coordinación, Control y Organización de las

operaciones económicas, administrativas y de personal de Lotería

Nacional de Beneficencia y Salubridad. Es responsable de la

formulación y ejecución oportuna del presupuesto anual de la entidad,

ejerciendo el Control presupuestario, evaluando y verificando su

cumplimiento.



LEY FINANCIAL 2025 

El Presupuesto General para la Gestión 2025 fue
aprobado mediante Ley Nº 1613 de 01 de enero de
2025, con un monto nominal de Bs. 23.050.224,00
(Veintitrés Millones Cincuenta Mil Doscientos
Veinticuatro 00/100 Bolivianos)



SALDOS CAJA Y BANCOS EJECUTADOS 
DESDE EL 2010 HASTA EL PRIMER 

TRIMESTRE Y PROYECCIÓN A Dic/2025 

GESTION SALDO INICIAL SALDO FINAL

2010 92.292.593,80 99.028.435,00

2011 99.028.435,00 93.083.953,45

2012 93.083.953,45 84.287.877,36

2013 84.287.877,36 71.108.892,27

2014 71.108.892,27 62.301.235,49

2015 62.301.235,49 49.053.448,73

2016 49.053.448,73 32.414.899,41

2017 32.414.899,41 18.557.872,28

2018 18.557.872,28 12.730.582,18

2019 12.730.582,18 4.556.249,97

2020 4.556.249,97 687.861,88

2021 687.861,88 3.647.520,00

2022 3.647.520,00 5.585.238,98

2023 5.585.238,98 5.189.097,53

2024 5.189.097,53 5.944.954,55

1er. 

TRIMESTRE/2

025

6.437.475,63 6.437.475,63

FUENTE: (BALANCE FINANCIERO LOTERIA SIGEP - SIGMA)

SALDOS CAJA Y BANCOS (HISTORICO)

(Expresado en Bolivianos)

Proyectado 
a DIC/2025



INGRESOS vs GASTOS DE LOS ÚLTIMOS 12 AÑOS Y 
GESTION 2025 (Ejecutado al primer trimestre con 

proyección al 31/12/2025)



RECURSOS DEL ÚLTIMO QUINQUENIO + 
PRIMER TRIMESTRE Y PROYECCIÓN 2025

(Expresado en Bs.)



RECURSOS PERCIBIDOS EN EL PRIMER 
TRIMESTRE DE LA GESTION 2025

Bs. 9.935.752.-

• BILLETES DE 

LOTERÍA.

• ALQUILER DE 

OFICINAS.

• TRANSFERENCIAS 

DEL SECTOR 

PRIVADO, 



EJECUCIÓN DE GASTOS EN EL 
PRIMER TRIMESTRE – GESTIÓN 2025

 

 

 

   

   

 

 

 

Bs. 9.935.752,41 

 

Bs3.384.568,48 



GASTO EJECUTADO EN EL PRIMER 
TRIMESTRE DE LA GESTIÓN 2025



PROYECCION DE GASTOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
 

 

 

   

   
Bs. 23.050.224,00 Bs. 18.498.936,02 



DIRECCIÓN DE JUEGOS, 
SORTEOS, FISCALIZACIÓN

Y PLANIFICACIÓN



DIRECCIÓN DE JUEGOS, SORTEOS, 
FISCALIZACIÓN Y PLANIFICACIÓN

Es responsable de planificar, programar, organizar, dirigir
la ejecución de sorteos de lotería, generando recursos
económicos a través de la venta de billetes de lotería,
para que deducidos los gastos sean destinados a
beneficencia y salubridad.



SORTEOS EJECUTADOS Y PLANIFICADOS

En el siguiente cuadro, se muestra el detalle de los sorteos Nacionales y 
promociones empresariales planificados y ejecutados 2024 - 2025
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BILLETES VENDIDOS POR SORTEO - 2024
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LOTERIA DE 
NAVIDAD

BILLETES VENDIDOS= 715.638
TOTAL RECAUDADO= 16.060.570 Bs

BILLETES VENDIDOS POR SORTEO 2024



BILLETES VENDIDOS POR DEPARTAMENTO 
EN EL PRIMER TRIMESTRE 2025



BILLETES VENDIDOS POR SORTEO 
PRIMER TRIMESTRE 2024 Vs 2025

6
3

.3
5

5

6
8

.4
5

3

44.659 5
0

.6
6

2

5
0

.9
2

8

6
1

.3
2

6

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

GESTIÓN 2024 GESTIÓN 2025

TOTAL VENDIDO EN BS. GESTIÓN 2024  = 3.238.840,00

PRIMEROS TRES SORTEOS GESTIÓN 2024 - 2025

TOTAL VENDIDO EN BS. GESTION 2025  = 3.608.820,00



PROYECCION DE INCREMENTO DE VENTA DE 
BILLETES PARA LA GESTION 2025
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PLATAFORMA DE VENTAS EN LINEA DE 
LOTERIA NACIONAL

Lotería se moderniza con la 
venta de billetes en línea 
desde la gestión 2022 

Nuevo hosting 2025



BILLETES VENDIDOS EN LÍNEA
2021 al 2025

PROYECCIÓN 2025 

GESTION 2024 PRIMER TRIMESTRE
GESTION 2025

GESTION 2025

42.129

13.763

48.448

Proyección de Venta de Billetes en Línea 



PLATAFORMA DE CONSULTA DE NÚMEROS 

PREMIADOS
premiados.lonabol.gob.bo

Con mas 
de 

300.000 
consultas 
por año



RED DE DISTRIBUCIÓN DE PUNTOS DE VENTA

Se destino Bs. 3.212.114,00 en la 2024 a los 
agentes de venta por concepto de comisiones 

Proyección 2025 Bs.- 3.321.540,00

Puntos nuevos

Montero, 
Yapacani, 
Warnes, 
Entre Rios, 
Carapari, 
Sorata, 
Caranavi,
Coroico
Irupana, 
Achacachi, 
Patacamaya, 
Villazón, 
Villa Abecia
y otros municipios  



PARTICIPACIÓN EN FERIAS INTERNACIONALES

EXPOSUR EXPOCRUZ

FIPAZFEXYA



PARTICIPACIÓN EN FERIAS INTERNACIONALES 
2025



GANADORES DE PREMIOS MAYORES, MENORES POR 
DEPARTAMENTO GESTION 2024
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Bs1.085.150
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Bs717.950
Bs629.460

Bs456.850
Bs300.400

Bs214.950
Bs206.980

Bs58.220

TOTAL GANADORES = 67,989
TOTAL PREMIADOS en Bs.- = 4.727.090,00

GANADORES PREMIOS en Bs.-



GANADORES 2024 
Y PROYECCIÓN 2025
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ENTREGA 
DE PREMIOS A 

LOS GANADORES 
DEL PRIMER 

TRIMESTRE 2025

Nombre: Raúl Andrés Mendoza Coca 
Premio: Bs. 500.000

Departamento: Cochabamba
Sorteo: Lotería de Navidad

Nombre: Daniela Añes
Premio: Bs. 150.000
Departamento: Beni

Sorteo: Año de la Fortuna

Nombre: Ruben Antonio 
Montalvo Castillo

Premio: Bs. 200.000
Departamento: TARIJA

Sorteo: TE QUIERO PAPÁ



MODERNIZACIÓN DE LA LOTERÍA



IMPLEMENTACION DE NUEVOS MEDIOS DE JUEGO AHORA

Bolillos numerados

ANTES

Encapsulado de 

papel numerado 



SORTEOS MAS 
AGILES, ATRACTIVOS y

DINAMICOS



SORTEOS CON NUEVOS
PROCEDIMIENTOS Y MAS 
ASISTENTES 



INNVOVACION DE 
ESCENARIO

Gestión 2020

Gestión 2022 Gestión 2025



NUEVO JUEGO DE LA LOTERIA

Con la participación por llamada 

telefónica y por la transmisión en 

vivo por facebook



NUEVO JUEGO DE LA LOTERÍA DIGITAL

Nuevo Juego digital de la 

Lotería Nacional 



NUEVO LOGO INSTITUCIONAL

AHORA

ANTES



DIRECCIÓN

JURIDICA



DIRECCIÓN JURÍDICA

La Dirección Jurídica presta asesoramiento jurídico legal integral a la Dirección

General Ejecutiva y demás dependencias de la Lotería Nacional de

Beneficencia y Salubridad, en el desarrollo de normativa interna, proyectando

las resoluciones administrativas y de recursos, convenios, contratos y otros

instrumentos de carácter jurídico, atendiendo todo tema de gestión

jurídica al interior y exterior de la entidad.

Se encarga del patrocinio de los procesos judiciales en los que es parte

la LONABOL, y que se sustancias Civil, Coactivo Fiscal, Laboral, Penal y

Administrativa, en el marco de las atribuciones establecidas por la

Constitución Política del Estado, Leyes y normas administrativas vigentes.



ÁREAS DE LA DIRECCIÓN JURÍDICA

GESTIÓN JURÍDICA

Se encarga de patrocinar y 

atender los asuntos 

legales y procesos 

judiciales en los que es 

parte la LONABOL.

ANÁLISIS JURÍDICO

Atiende todo tema de análisis 

jurídico al interior de la entidad, 

absolviendo consultas o 

requerimientos de opinión 

jurídica, asimismo se encarga 

de elaborar proyectos y 

propuestas de normas legales.

FISCALIZACIÓN 
JURÍDICA

Es responsable de atender todo 

asunto administrativo concerniente 

a la Autoridad de Fiscalización del 

Juego (AJ)



SUMARIANTE

Si bien no es parte directa de la estructura de la 
Dirección Jurídica, empero es la instancia encargada 

de sustanciar los procesos sumarios por posible 
responsabilidad administrativa.



ANTECEDENTES.

En la gestión 2020, cuando la Lic. Maria Nélida Acuña Segovia asume como Directora General

Ejecutiva de LONABOL, en la Dirección Jurídica, no se tenia registro de los procesos judiciales,

no se contaba con normativa interna que regule el accionar administrativo, con su nueva gestión

administrativa, este aspecto cambio de forma radical, desde la gestión 2021 a 2024, se han

iniciado los siguientes procesos:

TIPO DE PROCESOS PROCESOS JUDICIALES
REGISTRADOS ANTES DE LA
GESTIÓN 2021

PROCESOS JUDICIALES
INICIADOS DESDE LA GESTIÓN
2021 AL 2024

PROCESOS JUDICIALES
INICIADOS EN EL
PRIMER TRIMESTRE DE
2025

CIVIL SIN REGISTRO 38 PROCESOS

COACTIVO FISCAL SIN REGISTRO 35 PROCESOS

PENAL SIN REGISTRO 46 PROCESOS 1 PROCESO



De estos procesos varios fueron concluidos con resultados favorables

para Lotería Nacional de Beneficencia y Salubridad, aspecto que se

refleja en la recuperación de recursos económicos por un monto de

Bs. 203,015,89 hasta la gestión 2024.

Se implementaron reglamentos internos, que regulan procedimientos

administrativos, financieros, que regulan la relación laboral, entre otros,

que hacen una gestión administrativa con legalidad, eficacia, resultados y

mas que todo con transparencia.

Anteriormente los Agentes de Venta, eran contratados sin cumplir la

normativa, ni la Ley, muchos de estos se llevaban recursos de la venta de

billetes de lotería, hoy en esta gestión se regularizo su relación con

LONABOL a través de un contrato que se encuentra regulado y dentro del

marco de la Ley, con lo cual se implemento un control de seguridad.



PROYECCION DE LA DIRECCION JURIDICA
PARA EL 2025
Para la gestión 2025, la Dirección Jurídica tiene como principal objetivo, seguir
prestando un asesoramiento adecuado en el marco de la defensa legal del
estado a la Dirección General Ejecutiva de la Lotería Nacional de Beneficencia
y Salubridad, y a todas sus unidades, procurando el resguardo de los intereses
de la entidad y los recursos que administra

En este primer trimestre de lo que va del año la Dirección Jurídica de
LONABOL, ha iniciado un proceso judicial que se encuentra sustanciándose en
estrados judiciales.

La Dirección Jurídica, tiene proyectado concluir con un 50% de los procesos
judiciales hasta finales de gestión.



GESTIÓN 

SOCIAL



LOTERÍA
SE TIENE DOS TIPOS DE AYUDAS:

1.- AYUDA HOSPITALARIA 2.- AYUDA BENEFICA



AYUDA SOCIAL HOSPITALARIA
ATENCIÓN MÉDICA: Hospitales, clínicas y otros; a personas que se encontraban en Terapia Intermedia o Intensiva, que

por aspectos de emergencia tuvieron que acudir a los establecimientos de salud privados más cercanos y disponibles.

DISPOSITIVOS MEDICOS: Silla de ruedas (neurológicas, desmontables, estándar, tipo camilla), bastón, burritos, andador

pediátrico, entre otros.

EQUIPOS MEDICOS: generador de oxígeno,ventilador

ESTUDIOS Y LABORATORIOS: Resonancias magnéticas, PH manometría, electromiografía, tomografía TAC.

MATERIAL QUIRURGICO: Osteosíntesis, prótesis total de cadera (cementada y no cementada), Kit de reconstrucción de

rodilla, Set de nefrectomía.

MEDICAMENTOS: Fulvestrant, Bevacizumab, Docetaxel, Peg nuetropine, Trastuuzumab, Radiograf Rectal sulfato de bario,

Micofenolato de mofetilo, entre otros.

PRÓTESIS (Externo): Prótesis sobre rodilla, prótesis bajo rodilla, prótesis de antebrazo mecánico, prótesis brazo estético,

prótesis de mano.

INSUMOS MÉDICOS: Leches nutricionales, pañales, Formula Nutricional, Sonda gástrica, válvulas, bolsa de colostomía.



AYUDAS BENEFICAS

Se brinda apoyo humanitario mediante la dotación de
donaciones como productos para monetizar y coadyuvar a
paliar las necesidades básicas insatisfechas, atender
necesidades de salud y también para coadyuvar al capital de
trabajo o adquisición de herramienta de trabajo, entre otros,
a la población más vulnerable buscando coadyuvar a mejorar
sus condiciones de vida.
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CRECIMIENTO DE LAS AYUDAS 

SOCIALES POR GESTION 2020 AL 2024
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AYUDA SOCIAL HOSPITALARIA Y BENÉFICAS 

GESTIÓN 2024

BENI
1012
24%

CHUQUISACA
150
4%

COCHABAMBA
85
2%

LA PAZ
683
16%

ORURO 
78
2%

PANDO
15
0%

POTOSI
123
3%

SANTA CRUZ
74
2%

TARIJA
1999
47%

TOTAL:  4.219 
BENEFICIARIOS



ENTREGAS DE AYUDAS EN SALUBRIDAD
ENTREGA DE MATERIAL PROTESICO (PROTESIS TOTAL DE 

CADERA) AL SR. GASTON BENIGNO RODRIGUEZ LUNA – LA 

PAZ

ENTREGA DE MATERIAL (BARRAS Y TORNILLOS 
POLIAXIALES) A LA PACIENTE ARIANA R.C.

PARA CIRUGIA DE ESCOLIOSIS



ENTREGA DE GENERADOR MARCAPASO A 
JHONATAN MANUEL AGUILAR MAMANI

ENTREGA DE SILLAS DE RUEDAS, NEUROLOGICA, ESTÁNDAR, 
COLCHON ANTI ESCARAS, SONDAS, INSUMOS MEDICOS Y 

OTROS(COCHABAMBA)



ENTREGAS DE AYUDAS BENEFICAS

ENTREGA DE AYUDA BENEFICA A CENTROS 
INFANTILES DE VILLAZON

ENTREGA DE AYUDA BENEFICA A U.E. SAN JUAN 
KM27 -BENI



ENTREGA DE AYUDA BENEFICA A CENTRO DE 
EDUCACION ESPECIAL VIACHA II

ENTREGA  DE AYUDA BENEFICA A INTERNADOS 
VILLA ABECIA



¡GRACIAS!

CON TU AYUDA SALVAMOS Y CAMBIAMOS 
VIDAS DE LAS FAMILIAS BOLIVIANAS 


